Freche Psychotipps filr unkonventionelle Fillrungskrifte QOd

Sie fragen wich: ,Wieso Sie manchmal das Gefilnl habew war von Dilettanten umgeben en sein?”

Frecher Psychotipp 001: Das liegt daraw, dass Sie e viel Zeit und Nerven filr die falschen Mitarbeitenden verwenden!

Sie haben Witarbeitende (bildhaft: Masskriige), die viel auf dewm Kasten haben = ,Grosse Wasskriige” ®
Sie habew Mitarbeitende, die von , Tuten und Blasen” keine Amnng haben = ,Kleine Masskriige” ®

Sie haben Witarbeitende, die alles aeben was v ilhmen steckt = ,Volle Masskrilge” @

Sie haben Witarbeitende, die mull Bock” haben = ,leere WMasskriige” @

Passen Sie Thr Fillrungs-Verhalten an, indewm Sie Thre ..

« kleinen Massskrilge mit 0 Bock auf Leistung (Reifegrad 1)

e crstimal <o akzeptieren wie sie sind.,

o Ueinschrittio anleiten und kowtrolieren lassew, auch wew das Zeit
kostet: Denn, deren Fehler spater eu korrigieren kostet melr Zeitt

o nur austauschen, wewr Sie arvssere, Vollere Wasskrilge finden.
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trauen, Freineit geben
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« Kleinen Wasskrige, die alles aeben was in hmen steckt (Reifegrad 2.)

* Von ganzem Herzen schdtzen,

o uwterstiitzen wo es hapert, filr Thr Engacement lolen und darauf
adhtew, dass sie sich vidht veransaaloen. Wachstum ist méalichl

Fahigkeit

Havdlumgskompetenz fiir diese Aufgabe

w grossen Masskrilge, die 0 Bock haben (Reifegrad 3)

o als THRE Herausforderuma beayeifen vicht zu verzweifel

* vicht anmeckern, anmaunlen, oder oderavaiften (anch vidht revspucken)

o sonderm diese, urter Eimsate all Thres Kovnens, zin melr Leistung
ermutigew, ksderw, verfillrew, locken, reizew, drangen, ...

o zum Altglas geben, wewn es vidht klappt sie zu wotivieren.,

nedria

\otivation] Engagement w grossen Wasskriige, die alles aus sich rauns holen (Reifegrad 4)
Umsetzungswille fiir diese Aufaabe o vicht als Konkurrene flirciten sonderw als Bereicherung wertschitzen
Frei nach Hersey & Blanchard (1a92.): Reifeqrad-Theorie o cinbinden. machen lassen und aus der . Ferve im Auae behalten”.



